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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

Quản lý di sản văn hoá trong mối quan hệ với phát triển du lịch, tiếp cận giá 

trị di sản như là những sản phẩm du lịch là một vấn đề mới trong nghiên cứu về 

quản lý di sản văn hoá và quản lý du lịch ở Việt Nam. Thực tế, khi nghiên cứu 

chung đối tượng là di sản văn hóa, các nhà nghiên cứu đã có những quan điểm khác 

nhau: các nhà quản lý văn hóa muốn bảo tồn để giữ gìn vốn cổ, giữ gìn bản sắc, giữ 

gìn tính xác thực/nguyên gốc (authenticity); các nhà quản lý, doanh nghiệp hoạt 

động trong lĩnh vực du lịch lại cho rằng di sản cần phải được khai thác, “gia công” 

để trở thành sản phẩm du lịch nhằm thu hút du khách, phát triển du lịch, phát triển 

kinh tế. Tìm kiếm câu trả lời quản lý lễ hội truyền thống như thế nào để gắn với 

phát triển sản phẩm du lịch là mối quan tâm lớn nhất của luận án này. 

Một vấn đề khác đặt ra trong thực tiễn quản lý di sản văn hóa: lợi ích của cộng 

đồng có di sản văn hóa chưa được giải quyết một cách hợp lý, chưa được coi là nền 

tảng và mục tiêu của phát triển du lịch trong trường hợp di sản có có tiềm năng phát 

triển sản phẩm du lịch. Nhiều địa phương, nhiều cộng đồng không được hưởng lợi từ 

những sản phẩm du lịch mà nhà nước và các doanh nghiệp đã khai thác từ vốn di sản 

văn hóa (cả vật thể và phi vật thể) của họ. Nhiều sản phẩm du lịch hay sự kiện quảng 

bá du lịch chỉ đem lại lợi ích cho nhà kinh doanh du lịch, mà người dân không hoặc rất 

ít được hưởng lợi một cách thỏa đáng. Điều đó dẫn đến tác động tiêu cực cho quá trình 

bảo tồn di sản: Người dân sẽ cho rằng họ không có quyền lợi, tức là cũng không có 

nghĩa vụ trong bảo tồn di sản và vì vậy họ không phát huy tính tích cực trong quá trình 

này; hoặc tư tưởng sở hữu di sản của người dân trở thành cố thủ, không cho phép tiếp 

cận, sáng tạo văn hóa từ di sản; hoặc ý chí quan phương của chính quyền địa phương 

(nhà nước) vô hình chung đẩy người dân vào thế “làm thuê” cho nhà nước trong quản 

lý di sản gắn với phát triển sản phẩm du lịch. Đây cũng là vấn đề cần được làm rõ. 

Trong hệ thống lễ hội truyền thống (gồm cả những lễ hội phục dựng truyền 

thống, hay những lễ hội được phát triển dựa trên những chất liệu truyền thống) vốn 

có số lượng rất lớn trên khắp cả nước, một tỷ lệ nhỏ có “thương hiệu” và nổi tiếng, 
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tự thân có sức thu hút du khách. Từ đó những nguồn lực của địa phương nơi có lễ 

hội cũng được phát huy hết tiềm năng để đem lại những lợi ích đa diện cho cộng 

đồng, trong đó có lợi ích kinh tế. Một số lượng lớn các lễ hội khác không có sự nổi 

tiếng hay sức hấp dẫn tự thân như vậy nhưng cũng có nhu cầu phát triển tương tự. 

Các lễ hội này thường lúng túng trong quản lý và tổ chức, máy móc sao chép các lễ 

hội đã “nổi tiếng” nhằm có được lượng khách tăng vọt với mong muốn củng cố 

niềm tự hào và đem lại sự cải thiện lớn cho đời sống vật chất và tinh thần cho người 

dân địa phương; góp phần nâng cao ý thức, trách nhiệm của các cấp, các ngành, của 

người dân địa phương và tạo thêm kinh phí bảo tồn và phát huy lễ hội. Lễ hội gắn 

với du lịch gần như đã trở thành nhu cầu không cần bàn cãi ở hầu hết các cộng 

đồng, trừ một số rất ít có những đặc trưng riêng, những “cấm kỵ” trong phong tục 

hay quan niệm tâm linh, hoặc có những trải nghiệm thực sự tồi tệ khiến cho họ 

(cộng đồng có lễ hội) không muốn hay không chào đón sự phát triển du lịch. 

Bên cạnh những cập nhật lý thuyết về những mô hình quản lý di sản để phát 

triển du lịch, trong những năm gần đây, ở Việt Nam đã có một số mô hình khai thác di 

sản để vừa phát triển du lịch đồng thời lại kích thích được tính tích cực của người dân 

trong bảo tồn di sản: đó là những mô hình làm du lịch cộng đồng, du lịch sinh thái 

thành công ở Sa Pa, Cúc Phương, Hội An... là các lễ hội truyền thống được phục 

dựng/phát triển như lễ hội Kiếp Bạc, lễ hội Lảnh Giang, lễ hội Lam Kinh, lễ hội Tịch 

Điền… Thực tiễn những lễ hội truyền thống nêu trên một mặt cho thấy, lễ hội 

truyền thống có thể trở thành một sản phẩm du lịch hấp dẫn, mặt khác còn cho thấy 

để trở  thành những sản phẩm du lịch, cần phải có quan điểm và quy trình quản lý 

chuyên biệt thì tài nguyên hay nguồn lực văn hóa từ các lễ hội đó, với tư cách là 

“vốn văn hóa” mới trở thành vốn kinh tế được. Những nghiên cứu khoa học về quản 

lý lễ hội truyền thống nhằm chỉ rõ và tìm ra mô hình quản lý với mục tiêu là phát 

triển sản phẩm du lịch từ chính nguồn lực lễ hội truyền thống còn thiếu vắng, nên 

việc áp dụng lý giải và thực hành trên thực tiễn gặp nhiều khó khăn. 

Trước thực tiễn và tình hình nghiên cứu hiện tại, nhiều quan tâm của người 

“làm” văn hóa, người “làm” du lịch, giới truyền thông, học giả và công chúng rộng 
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rãi đã được nêu ra, tranh luận trên truyền thông hay tại các diễn đàn, từ hoạt động 

thực hành quản lý, tổ chức và quan sát, tham dự các lễ hội truyền thống ở Việt Nam: 

- Lễ hội truyền thống gắn với phát triển du lịch là hiện trạng phổ biến. Có lẽ 

không phải lễ hội truyền thống nào cũng có thể và có nhu cầu trở thành sản phẩm 

du lịch. Dưới góc độ quản lý, lễ hội truyền thống đáp ứng những tiêu chí nào thì có thể 

coi như sản phẩm du lịch?  

- Những phương thức, những mô hình bảo tồn và khai thác tài nguyên di sản 

văn hóa (vốn văn hóa) nào phù hợp cho mục tiêu phát triển sản phẩm du lịch? 

- Mô hình nào cho quản lý lễ hội truyền thống gắn với phát triển sản phẩm du 

lịch? Sự tham gia của các bên trong quản lý lễ hội truyền thống gắn với phát triển sản 

phẩm du lịch nên như thế nào? 

Thực tiễn quản lý lễ hội truyền thống hiện nay đang tồn tại ba cách thức. Thứ 

nhất là quản lý theo quan điểm coi lễ hội truyền thống là cơ hội phát triển kinh tế, 

đặc biệt là kinh doanh du lịch. Quan điểm này coi những giá trị truyền thống là cơ 

hội kinh doanh kiếm lời, cải thiện đời sống kinh tế địa phương, thậm chí thay đổi 

sinh kế của cư dân nơi có lễ hội truyền thống nên tận dụng tối đa nguồn lực từ lễ hội 

truyền thống. Thứ hai là quản lý theo quan điểm coi lễ hội truyền thống và những gì 

thuộc về truyền thống là thành lũy bất khả xâm phạm, bất cứ một hành vi khai thác 

phục vụ phát triển (phát huy) nào đều bị coi là làm biến dạng bản sắc văn hóa 

truyền thống và vì thế chỉ chú trọng bảo tồn, bảo vệ, giữ gìn. Thứ ba là quản lý theo 

quan điểm coi lễ hội truyền thống là “vốn văn hóa” quan trọng để phát triển địa 

phương về nhiều mặt, tiến hành thử nghiệm một số hoạt động của lễ hội truyền 

thống gắn với phát triển du lịch, kể cả coi lễ hội truyền thống là một sản phẩm văn 

hóa hoàn chỉnh, một sản phẩm du lịch tiềm năng. Luận án với mục đích nghiên cứu 

cụ thể đã xem xét các lễ hội đang được quản lý theo quan điểm thứ ba. Lễ hội Kiếp 

Bạc (Hải Dương) và lễ hội Tịch Điền (Hà Nam) được lựa chọn để khảo sát bởi tính 

điển hình của chúng cho xu hướng quản lý theo cách thức này. Chi tiết thuyết minh 

lý do chọn hai lễ hội này sẽ được trình bày ở chương 2. 
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Từ những lý do trên, luận án lựa chọn đề tài “Quản lý lễ hội truyền thống 

gắn với phát triển sản phẩm du lịch qua khảo sát lễ hội Kiếp Bạc (Hải Dương) và lễ 

hội Tịch Điền (Hà Nam)” làm luận án tiến sĩ chuyên ngành quản lý văn hóa. 

2. Mục đích và nhiệm vụ nghiên cứu 

2.1. Mục đích nghiên cứu 

Mục đích nghiên cứu của luận án là làm rõ về mặt lý luận và thực tiễn hiện 

trạng quản lý lễ hội truyền thống gắn với phát triển sản phẩm du lịch; trên cơ sở khảo 

sát thực trạng quản lý lễ hội truyền thống gắn với phát triển sản phẩm du lịch tại lễ hội 

Kiếp Bạc (Hải Dương) và lễ hội Tịch Điền (Hà Nam), xác định mô hình quản lý lễ hội 

truyền thống gắn với phát triển sản phẩm du lịch phù hợp cho hai lễ hội này và những 

lễ hội tương đồng. 

2.2. Nhiệm vụ nghiên cứu 

Từ mục đích nghiên cứu trên, luận án đặt ra các nhiệm vụ nghiên cứu sau: 

- Tổng quan lý thuyết, các công trình nghiên cứu về lễ hội truyền thống trong 

mối quan hệ với phát triển sản phẩm du lịch. 

- Khảo sát một số trường hợp cụ thể theo quan điểm quản lý lễ hội truyền 

thống gắn với phát triển sản phẩm du lịch (luận án lựa chọn lễ hội Tịch Điền (Hà 

Nam) và lễ hội Kiếp Bạc (Hải Dương)). 

- Rút ra một số vấn đề lý luận về những khía cạnh hay mô hình quản lý văn 

hoá trong vấn đề nghiên cứu này. 

3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu 

3.1. Đối tượng nghiên cứu 

Đối tượng nghiên cứu của luận án là quản lý lễ hội truyền thống gắn với phát 

triển sản phẩm du lịch (lý luận và thực tiễn) qua khảo sát lễ hội Kiếp Bạc (Hải 

Dương) và lễ hội Tịch Điền (Hà Nam). 

3.2. Phạm vi nghiên cứu 

- Về nội dung: Nghiên cứu toàn diện nội hàm quản lý lễ hội truyền thống gắn 

với phát triển sản phẩm du lịch với lựa chọn đặc thù: lễ hội truyền thống phục dựng 

và phát triển Kiếp Bạc (Hải Dương) và Tịch Điền (Hà Nam). 


